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Vase Motivatory a Hybné Sily

Eduard Spranger, jako prvni, definoval Sest zakladnich typu, nebo kategorii, které definuiji
lidskou motivaci a hybné sily. Témito typy jsou: Teoreticky, Prakticky, Esteticky, Socialni,
Individualisticky a Tradi¢ni.

S pfispénim vysledku vyzkumu TTISI ke Sprangerové originalni praci byla vyvinuta analyza
12 Hybnych Sil. Tato analyza 12 Hybnych Sil je zaloZena na popisu a interpretaci kazdého
motivatoru z obou stran. VSech dvanact deskriptor( je zaloZzeno na Sesti kli€ovych slovech
pro kazdy deskriptor. Témito slovy jsou: Znalosti, Zdroje, Okoli, Lidé, Vliv a Normy.

Naucite se, jak si vysvétlit, porozumét a posilit nékteré z hybnych sil ve vadem Zivoté. Tato
zprava vas podpofi pfi snaze stavét na vasich silnych strankach, které muazete pfinést do
svého osobniho i profesniho Zivota. Pochopite, jak vaSich 12 Hybnych Sil ovliviiuje vas
pohled na svét. Zprava vam poskytne objektivni pohled na vas, jako unikatni osobnost.

Vénujte zvlastni pozornost vasim ¢tyfem nejvy$Sim hybnym silam, které vysvétluji, co vas
nejvice motivuje k akci. Pokud vénujete pozornost daldim ¢tyfem hybnym sildm, pochopite,
Ze vas takeé silné ovliviuiji, ale pouze v nékterych situacich. Naposled jsou fazeny sily, které
vam odhali oblasti, které vas nezajimaiji, nebo je dokonce zcela odmitate.

Jakmile si prostudujete tuto zpravu, budete moci Iépe uchopit jednu z kliCovych oblasti "Védy
0 Sobé" a budete:

® Rozumét tomu, jakou roli hraji hybné sily ve vasi kariéfe a vztazich
e Schopni aplikovat znalosti svych hybnych sil do vasich vztaht a pracovniho vykonu

e Mit lepSi obrazek o vlastnim zivotnim poslani, které vas mize nasmérovat k vySSi mife
Zivotni spokojenosti v praci i v osobnim Zivoté
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Obecna Charakteristika

Zprava, na zakladé vami provedeného vybéru, vygenerovala tvrzeni, ktera maji
napomoci zakladnimu pochopeni toho, PROC DELATE TO, CO DELATE. Tato
tvrzeni identifikuji motivaci, se kterou chodite do prace. Avsak, mizete mit
potencialni vnitfni konflikt, pokud dvé hybné sily plsobi protichadné. Vyuzijte
obecnou charakteristiku k tomu, abyste ziskali lepSi pfehled o va$ich hybnych
silach.

Hanka nad3ené formuluje teorie a klade otazky, aby bylo mozné vyfresit
problém. Hanka se vidi jako intelektual a hleda moznosti, jak pfinést do
spolecnosti nové informace. Hanka bude velkym pfinosem, pokud je
potfeba hodnotit informacni zdroje. Hanka muze mit schopnost maskovat
osobni témata a soustiedit se pouze na profesni produktivitu. Hanka se
soustfedi na ucel, stejné jako na prezentaci projektu. Hanka se zaméfi na
konkrétni cil, nikoli na harmonii. Hanka bude nasledovat ostatni, pokud to
bude mit pozitivni dopad na jeji cile. Hanka pfestane pomahat, pokud se
dostane do konfliktu se svymi vlastnimi zajmy. Hanka se nebude pokouSet
Splhat po zadech ostatnich pro ziskani mista na slunci. Hanka dokon¢i
ukoly a projekty bez oekavani vefejného zajmu a pochvaly. Hanka muze
poskladat a pouzit pouze nékteré ¢asti nékolika systému, pokud je to
potfeba. Hanka vidi penize pouze jako nezbytny nastroj, nikoli jako méfitko
uspéchu.

Hanka bude citit spokojenost na jakékoli pozici, ktera je zalozena na
neustalém uceni se. Hanka neustane, dokud neshromazdi véechny
dostupné informace. Hanka m{ze mit schopnost roz&lenéni a orientace v
dané situaci a zaijistit si v ni pfinosné interakce. Hanka se mize pokusit
vyvazit funkénost a harmonii ve svém pracovnim dni. Hanka muze slevit ze
svych rozhodnuti a maze se nechat ovlivnit nepfiznivymi okolnostmi. Hanka
chce pomahat ostatnim, pokud pracuji na dosazeni svych cild. Pokud to
neni ohroZujici, Hanka dovoli ostatnim ovliviiovat jeji pracovni nasazeni a
zpusoby. Hanka nenecha své ego negativné ovliviiovat praci, kterou je
potfeba dokoncit. Hanka muze hledat nové zpusoby, jak vykonat rutinni
ukoly. Hanka muze mit schopnost vybrat si a nasledovat novou tradici.
Hanka muze poskytovat zadarmo svuj ¢as, talent a zdroje, ale muze stale
pfemyslet o navratnosti téchto svych investic. Hanka nemusi citit potfebu
vyhodnocovat situace z pohledu navratnosti investic
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Obecna Charakteristika

Hanka mulze posuzovat situace z pohledu pozadovaného vysledku s
vétSi mérou zapojeni prakti¢nosti a ekonomického efektu. Hanka muze
prehlizet tradice nebo hranice, pokud potfebuje dokoncit ukol. Hanka
Hanka ma tendenci véfit, ze tvrda prace a vydrz pfinese ovoce véem. Ve
specifickych situacich dokaze pracovat i v prostfedi chaosu. Hanka muize
mit schopnost oprostit se od ostatniho a zustat v dopfedném pohybu.
Hanka si vazi moznosti ziskavat informace z mnoha zdroju. Hanka bude
sbirat co mozna nejvic informaci pfedtim, nez se pusti do realizace
projektu.
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Soubor Primarnich Hybnych Sil

CtyFi vade nejvy$si hybné sily tvofi soubor motivatort, které vas nuti k akci.
Pokud se zaméfite na cely soubor, ne jen na jednotlivé motivatory, mizete tvofit
kombinace faktord, které jsou pro vas velmi specifické. Cim vice jsou dosazena
skore jednotlivych faktort podobna (blizko u sebe), tim vic dokazete vyc€ist z
jednotlivych motivator(l. Pfemyslejte o motivatoru s nejvy$si hodnotou a vS§imnéte
si ostatnich primarnich motivatord, jak mohou podpofit a dotvofit vasi unikatni
osobnost.

1. Intelekt - Lidé, ktefi jsou motivovani pfilezitostmi pro u€eni, ziskavanim
novych znalosti a objevovanim pravdy.
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2. Ugelnost - Lidé, ktefi jsou motivovani funkcionalitou a uéelnosti vlastniho
okoli.
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3. Zistnost - Lidé, ktefi jsou sluzbou pro ostatni motivovani z n&jakého
konkrétniho davodu, nikoli jen proto, aby byli prospésni a podporujici bez
priciny.
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4. Spoluprace - Lidé, ktefi jsou motivovani pomoci a uzite€nosti ostatnim s
minimalnim narokem na uspokojeni vlastnich potfeb.
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Norm 2014
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Soubor Neutralnich Hybnych Sil

Vase prostfedni hybné sily tvofi soubor motivatoru, které pfichazeji na scénu
nepravidelné. Nejsou tolik rozpoznatelné jako motivatory primarni, ale mohou
ovlivnit vade jednani v urcitych situacich.

5. Otevienost - Lidé, které motivuji nové napady, metody a pfilezitosti, které
se vymykaji béZnému Zzivotu.
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6. Obétavost - Lidé, ktefi jsou motivovani praci pro vys$Si dobro a jen s
malym oCekavanim odmeény pro sebe samé.
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7. Pravidla - Lidé, ktefi jsou motivovani tradi¢nimi hodnotami,
vyzkouSenymi metodami a danymi zZivotnimi pravidly.
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8. Vedeni - Lidé, které motivuje status, slava a moznost mit pod kontrolou
vlastni Zivotni svobodu.
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Soubor Indiferentnich Hybnych Sil

Muzete pocitovat Ihostejnost ke vSem motivatorlim v tomto souboru. Avsak, tyto
faktory mohou byt pfi¢inou problém0 v interakci s lidmi, ktefi maji tyto faktory
zarazené v primarnim souboru.

9. Vynalézavost - Lidé, ktefi jsou motivovani praktickymi vysledky,
maximalizuji svou vykonnost a zisky z investovaného €asu, talentu, energie
a zdroju.
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10. Altruismus - Lidé, ktefi jsou hnani pomoci ostatnim.
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11. Harmonie - Lidé, ktefi jsou hnani vlastnimi zkuSenostmi, subjektivnim
pohledem a rovnovahou ve svém okoli.
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12. Instinkt - Lidé, ktefi jsou motivovani vlastnimi zkuSenostmi, intuici, a
pokud je to nutné, hledanim specifickych védomosti.
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Oblasti pro Pochopeni

Roky slychate vyroky typu: "Jiny kraj, jiny mrav."; "Jde svou vlastni cestou." a "Lidé délaji véci pro
vlastni prospéch, nikoli pro ostatni." Pokud jste obklopeni lidmi, ktefi maji podobné hybné sily,
dokonale mezi né zapadnete a budete citit vnitfni napinéni. Ale pokud vas budou obklopovat lidé,
jejichz hybneé sily budou vyrazné odliSné, budete citit odcizeni. Tyto rozdily mohou vést k vysoké mife
stresu a zpUsobovat konflikty.

Tato sekce odhali oblasti, ve kterych se vase hybné sily odliSuji od hlavniho proudu a mohou zpUsobit
konflikty. Cim vice se budete od hlavniho proudu ligit smé&rem nahoru, tim vice si vasi motivace
budou ostatni véimat. Cim vice se budete od hlavniho proudu liSit smérem dol(, tim vice budou
ostatni vnimat vas odpor a odmitani vici konkrétni hybné sile. Vyznacena oblast u kazdé hybné sily
reprezentuje 68 procent populace nebo spada do okruhu jedné standardni odchylky od narodniho
priméru smérem nahoru nebo dold.

POZICE VZHLEDEM K PRUMERNE NORME - Norm 2014

Intelekt _*— Silné vyrazny
Instinkt e e —— Lhostejny
Vynalézavost _*_ Primér
ObStavost e e, Pramér
Harmonie —*— Pramér
Uelnost — R . PTOMET
Altruismus _*_ Pramér
Zigtnost C —— Pramér
Vedeni _*_ Pramér
Spoluprace _*_ Pramér
Pravidla _*_ Pramér
Otevienost _*_ Pramér

I - 1. Standardni Odchylka - * 68% populace spada do vyznacené oblasti. || - Primérna norma + - Vase pozice
mm - 2. Standardni Odchylka
- 3. Standardni Odchylka

Primér - v rdmci standardni odchylky od pridmérné normy.

Silné vyrazny - dvé standardni odchylky nad primérnou normou.
Neutralni - dvé standardni odchylky pod primérnou normou.
Extrémni - tfi standardni odchylky od prGmérné normy.
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Hybné Sily: Graf

Instinkt Znalosti Intelekt
100 75 50 25 0 25 50 75 100 .
Obétavost Zdroje Vynalézavost
100 75 50 25 0 25 50 75 100
Uselnost Okoli Harmonie
100 75 50 25 0 25 50 75 100
Zistnost Lidé Altruismus
100 75 50 25 0 25 50 75 100
Spoluprace Vliv Vedeni
100 75 50 25 0 25 50 75 100
Otevienost Normy Pravidla

100 75 50 75 100

50 25 0 25

<& - Oznaceni Primarni Hybné Sily

T: 6:29
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Hybné Sily: Kruh

T: 6:29
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Popisy: Kruh

T: 6:29
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